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проблема со стороны спроса

уикендная пропасть

отсутствует карта виноделен

не хватает информации об услугах 

виноделен на их собственных сайта

на сайтах виноделен организован 

неудобный сервис по бронированию 

дегустаций

существует ограниченный перечень 

виноделен открытых к просмотру
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что теряют винодельни

клиентов = деньги

клиентов, которые не знают об их 

существовании

клиентов, которые не нашли информации о 

возможности приехать на дегустацию

клиентов, которые «пришли», но не 

дождались ответа от менеджера

возможность диверсификации своего  

производства
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решение данных проблем - маркетплейс виноделен

где будет:

карта края, с нанесенными на нее 

винодельнями, для удобного построения 

маршрута

собрана вся информация о винодельнях 

возможность выбрать дату и время, 

указать количество человек и 

забронировать/оплатить дегустацию
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2 формирование заявки

1 размещение информацию о себе и услугах

3 получение заявки 

на бронирование

4 формирование счета
5 получение 

подтверждения брони и 

счета

6 оплата счета

7 перевод платежа в винодельню 

после подтверждения факта 

посещения за минусом % 

за привод клиентов 

принцип работы сервиса
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стейкхолдеры

винодельни туристы

партнеры

• РЖД

• винные гиды

• трансферные услуги

• сервисы online-оплаты

• туристические агентства 

• гостиницы вблизи виноделен
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конкуренты

https://winestories.pro

https://vk.com/wineguidesunion

Бюро «Винные истории»

есть афиша ближайших 3-5 мероприятий, из которых 1-2 

дегустации

проводят корпоративные и индивидуальные выездные 

дегустации по запросу (от 2-х человек)

на сайте есть карта виноделен по районам

Союз Винных Гидов (вк,телеграм,инстаграм)

обзоры виноделен и интервью с владельцами/виноделами

розыгрыши авторских вин с автографами виноделов

обзор винных мероприятий
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https://www.tripadvisor.ru

https://www.kp.ru/russia/krasnodarskij-kraj/tury/vinnye/

Tripadvisor

есть подборка из 20 виноделен в разделе «Еда и напитки»

при переходе к винодельне из списка указаны каналы связи 

для бронирования

есть отзывы о посещениях

фотогалерея о винодельни

карта с ближайшими достопримечательностями

«Отдых в России» проект от «Комсомольской правды»

есть не кликабельная (большинство) подборка виноделен и винных 

туров

прописаны цены в диапазонном формате (от и до)

есть виджет с выбором и покупкой авиа-,авто- и жд-билетов
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https://swn.ru

Интернет журнал «Simple Wine News»

новости в сфере виноделия

статья-подборка с 22 винодельнями где указаны контакты для 

бронирования, есть описание дегустаций с ценами и 

винодельни перечислены по районам

Собственные сайты виноделен

описание дегустаций

форма заявки
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преимущества моего сервиса

на главной странице:

сразу видно место расположением виноделен

есть календарь с доступными на «сегодня» дегустациями

есть возможность отфильтровать винодельни 

o по вину (тихое, игристое…)

o по стоимости дегустации

o по наличию гостиницы/ресторана

o по возможности приехать с детьми

при переходе к конкретной винодельне:

сразу видно стоимость 

видно свободное время и количество свободных мест

есть описание дегустации (какие вина и продолжительность)

здесь же на странице можно забронировать и оплатить бронь

cheapest

biggest

hottest

fastest

easiest

experiencest

мой маркетплейс

винные гиды

собсвенные сайты виноделен
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почему я считаю, что проект «взлетит»

личные 

знакомства с 

«винодельнями» 

от нынешнего 

места работы  

увеличивается 

предложение 

(каждый год 

появляются 

новые 

винодельни)

растет спрос 

со стороны 

туристов
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МАРКЕ

ТПЛЕЙ

С

винные 

блоги

алкогольные 

магазины

контекстная 

реклама

базы 

клиентов 

виноделен

тематические 

форумы и 

выставки

сарафанное 

радио

гостиницы 

вблизи 

виноделен

поисковые 
системы

«Осьминог»
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SWOT-анализ

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ СЛАБЫЕ СТОРОНЫ

знакомство с некоторыми владельцами 

виноделен

опыт работы в гостиничной сфере и 

понимание процесса бронирования и 

основ гостеприимства 

личный опыт посещения виноделен

не раскрученный бренд

отсутствие клиентской базы

отсутствие команды

ограниченность в финансах

ВОЗМОЖНОСТИ УГРОЗЫ

Федеральный закон от 27.12.2019 N 

468-ФЗ (ред. от 29.12.2022) «О 

виноградарстве и виноделии в 

Российской Федерации»

ежегодное открытие новых виноделен

отсутствие подобных винных online

сервисов

наличие сервисов по бронированию 

услуг в других сферах

активизация крупного конкурента 

(Абрау-Дюрсо)

ограниченный перечень виноделен

маленькая «вместимость» виноделен
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Силы Портера

Сила/Оценка
Оценка 

наличия

Оценка 

негативного 

влияния

Возможность 

парирования

Итоговый

рейтинг

Имеющиеся 

конкуренты
4 8 8 4

Угроза 

появления

новых игроков

7 10 4 13

Угроза 

появления

товаров-

заменителей

4 6 2 8

Власть 

поставщиков
8 2 5 5

Власть 

потребителей
8 10 4 14
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STEP-анализ

СОЦИАЛЬНЫЕ ФАКТОРЫ ТЕХНИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ

плюсы минусы плюсы минусы

фриланс

туристы и переселенцы из 

других регионов страны

популяризация семейного

отдыха

рост интереса к местным 

винам

закрытые границы  и 

аэропорты Краснодарского

края

популяризация ЗОЖ

отсутствие собственных 

сайтов у некоторых 

виноделен

отсутствие возможности 

online-бронирования

через сайты виноделен

возможность 

использования готового 

движка для сайта

отсутствие 

дегустационных залов у

некоторых виноделен

сложнодоступность

некоторых виноделен

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ ПОЛИТИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ

плюсы минусы плюсы минусы

преференции со стороны 

государства для 

производителей винограда

необходимость получать 

лицензию для 

виноделен(800 тыс. 

крупные и 65 тыс. ИП и 

КФХ)

Федеральный закон от 

27.12.2019 N 468-ФЗ 

(ред. от 29.12.2022) «О 

виноградарстве и 

виноделии в Российской 

Федерации»

сложность получения 

иностранных виз

СВО

открытие границ и отток 

туристов заграницу
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Показатели 1 кв 2 кв 3 кв 4 кв 1 год 2 год 3 год

Дегустация

Количество 900 945 992 1042 3879 4073 4277

Цена 2814 2814 2814 2814 2814 2814 2814

Выручка по наименованию 2532600 2659230 2792192 2931801 10915823 11461614 12034694

Экскурсия без дегустации

Количество 450 473 496 521 1940 2037 2138

Цена 600 600 600 600 600 600 600

Выручка по наименованию 270000 283500 297675 312559 1163734 1221920 1283016

Индивидуальная программа

Количество 36 38 40 42 155 163 171

Цена 11000 11000 11000 11000 11000 11000 11000

Выручка по наименованию 396000 415800 436590 458420 1706810 1792150 1881757

ВЫРУЧКА ИТОГО 799650 839633 881614 925695 3446591 3618921 3799867

бюджет продаж (выручка)
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бюджет оплаты труда

1 кв 2 кв 3 кв 4 кв 1 год 2 год 3 год

Маркетолог

Количество 1 1 1 1 1 1 1

ЗП 80000 80000 80000 80000 320000 320000 320000

Итого по должности 80000 80000 80000 80000 320000 320000 320000

Бухгалтер

Количество 1 1 1 1 1 1 1

ЗП 30000 30000 30000 30000 120000 120000 120000

Итого по должности 30000 30000 30000 30000 120000 120000 120000

Системный администратор

Количество 1 1 1 1 1 1 1

ЗП 50000 50000 50000 50000 200000 200000 200000

Итого по должности 50000 50000 50000 50000 200000 200000 200000

Итого ЗП 160000 160000 160000 160000 640000 640000 640000

Отчисления (30%) 48000 48000 48000 48000 192000 192000 192000

ИТОГО ЗАТРАТЫ ПО ОПЛАТЕ ТРУДА 208000 208000 208000 208000 832000 832000 832000
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прибыли-убытки

1 кв 2 кв 3 кв 4 кв 1 год 2 год 3 год

Выручка 799650 839632,5 881614,125 925694,831 3446591,46 3618921,03 3799867,08

Прямые затраты 0 0 0 0 0 0 0

Затраты по оплате труда 208000 208000 208000 208000 832000 832000 832000

Затраты на маркетинг и 

продажу (5% от выручки)
39982,5 41981,625 44080,7063 46284,7416 172329,573 180946,051 189993,354

Прочие затраты (постоянные) 

(10% от выручки)
79965 83963,25 88161,4125 92569,4831 344659,146 361892,103 379986,708

Прибыль до налогообложения 471702,5 505687,625 541372,006 578840,607 2097602,74 2244082,87 2397887,02

Налог на прибыль (20%) 94340,5 101137,525 108274,401 115768,121 419520,548 448816,575 479577,404

Чистая прибыль 377362 404550,1 433097,605 463072,485 1678082,19 1795266,3 1918309,61

Чистая прибыль нарастающим 

итогом
377362 781912,1 1215009,71 1678082,19 1678082,19 3473348,49 5391658,1

Инвестиции 4030000

Инвестиции нарастающим 

итогом
4030000 4030000 4030000 4030000 4030000 4030000 4030000

Чистый денежный поток -3652638 -3248087,9 -2814990,3 -2351917,8 -2351917,8 -556651,51 1361658,1
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деловой план

написание бизнес-плана

маркетинговое исследование (анализ спроса) 

прототипирование и описание функционала

тест гипотезы(встречи с представителями виноделен)

pivot-мероприятия, доработка ТЗ

поиск инвестора

разработка платформы

маркетинговые мероприятия

запуск проекта
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